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SUNUS

Sedat Karan Anadolu Lisesi olarak “ Akademik egitimde , hayata ve yiiksekogretime
hazirlamada tercih edilen bir okul olma ” vizyonu ve “ akademik egitimi en iyi veren, bedenen,
zihnen ve ruhen saglikli , ahlakli ve erdemli nesiller yetistiren , egitim ve 6gretim teknolojilerini
en iyi kullanan , 6grenci merkezli egitimi en iyi uygulayan okul olmak ” misyonu dogrultusunda
okulumuzun 2024 — 2028 yillar1 arasinda ulagsmay1 hedefledigi amaglara bir plan ve program
dahilinde nasil ve ne sekilde varacagimizi kaleme almaya ¢aligtik.

Buradan hareketle Sedat Karan Anadolu Lisesi stratejik planlama iist kurulu ve stratejik
planlama ekibimiz tiim personelimizin destegi ile birlikte kendi 6z gilivenini kazanmis, ahlaki
degerlerle yogrulmus, vatanini ve milletini seven, ¢evresine ve insanliga 151k tutan, iilkemizi ve
milletimizi bulundugu noktadan daha ileriye tasiyacak, calismayi ve liretmeyi kendine ilke edinen
, tiim insanligin huzuru ve mutlulugu i¢in diinden daha ¢ok gayretli olmak gerektigini kendisine
ideal edinen nesiller yetistirmek i¢in 2024 — 2028 Stratejik Planimizi hazirladik.

20. ve 21. Yiizyilin yiikselen degerleri arasinda yer alan ve insana verilen kiymetin en
belirgin gostergelerinden olan katilimcilik anlayisini esas almak suretiyle dniimiizdeki bes yillik
stirecte okulumuzun egitim ve 6gretimde yol haritasi niteligindeki stratejik planini hazirlamaya
calistik.Bu kapsamda olusturdugumuz stratejik planda ; neleri , ne zaman ve nasil yapacagimizla
ilgili gelisim planini her bir y1lin sonunda o yilin degerlendirmesi yapilarak gerekli 1yilestirme ve
diizeltmelerle hazirlamaya , siirekli giincel tutmaya gayret edecegiz.

Bu vesileyle planin hazirlanmasinda emegi gecenlere tesekkiir eder, planin uygulanmasi

stirecinde biitiin ¢alisanlarimiza basarilar dilerim.

Siileyman KARABAYIR
OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama g¢alismalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligimin 2022-21
Sayili Genelgesi geregince baslatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimeisi, bir 6gretmen
ve okul/aile birligi bagkan ile bir yonetim kurulu {iyesi olmak iizere 5 kisiden olusan iist kurul
kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul midiirii tarafindan gdrevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan miidiir
yardimcist bagkanliinda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olugur.

Tablo 2. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKkibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Siileyman KARABAYIR | Okul Miidiirii Ali Emre SEN Miidiir Yardimcisi
Hanifi ARSLAN Miidiir Yardimcisi Burcu SENOL | Tiirk Dili ve Edebiyat1 Ogr.
Mustafa KOSTERELI | Ingilizce Ogretmeni Bayram AKGUN | Matematik Ogretmeni
Ugur ELBIR Okul Aile Bir. Bsk. Mevliit KAYA | Fizik Ogretmeni
Onder DINC Okul Aile Bir.Bsk.Yrd. | Humeyra KILIC |Tarih Ogretmeni
Nurettin ORUC | Veli

1.2 Planlama Siireci

2024 - 2028 donemi stratejik plan hazirlama siireci okul Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler
yaptlmigtir.  Durum  analizinin  ardindan  gelecege  yOnelim  bolimiine  gecilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu
ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu
ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha 1yi tanimasina yardimci olacak ve stratejik
planin sonraki agamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarih¢e

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlart ile {irlin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)
e Giiclli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi
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2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuz sadece ilgemizin degil tiim bdlgemizin akademik egitim ve Ogretim ihtiyacini
karsilamak lizere hazirlik sinifiyla birlikte blinyesinde ortaokul da bulunan ve sinavla 6grenci almak
iizere kurulmus bir Anadolu Lisesidir.Bakanligimizca okulumuz 2017 — 2018 egitim O6gretim
yilindan itibaren simavsiz dgrenci alan okullar arasina alinmigtir.Daha sonra 2021 — 2022 egitim
ogretim yilinda okulumuz “Ozel Program ve Proje Uygulayan Anadolu Lisesi” statiisiine alinarak
tekrar siavla 6grenci almaya baslamistir.Okulumuz kendi binasi olmadigi i¢in egitime 1991-1992
egitim dgretim yilinda ilgemiz Ziiferbey Ilkogretim Okulu binasinda basladi. Daha sonra 1993 -
1994 egitim-6gretim yilinda Atatiirk ilkogretim Okulu'na tasindi. Arazisi ilgemiz hayirsever
isadamlarindan Sedat Karan tarafindan bagislanan ve 7 Nisan 1992 tarihinde temeli atilan ve halen
bugiin egitim dgretime devam ettigimiz kendi okul binamiza 14 Kasim 1994 tarihinde tasindik.
1998 yilinda ilk mezunlarimizi verdik.

Milli Egitim Temel Kanununda da ifade edildigi gibi 6grencilerimizi ; milli, ahlaki, insani,
manevi ve kiiltiirel degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren; ailesini, vatanini, milletini seven
, beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde gelismis bir kisilige ve
karaktere sahip fertler olarak yetistirme amaci birinci dnceligimizdir.Bununla birlikte “Bilgi Cag1”
ya da “Dijital Cag” olarak adlandirilan igerisinde bulundugumuz 21. yiizyilin firsatlar1 ve zorluklari
baglaminda toplumumuzun ve iilkemizin ihtiya¢ duydugu bilgi , beceri ve yeterliliklerle donanmig
bireylerin yetistirilmesinin, dneminin ve gerekliliginin bilincinde olan Sedat Anadolu Lisesi, bu
dogrultuda ilgemiz ve bolgemizde ortadgretim diizeyinde akademik egitim almak isteyen 6grenci

ve velilerimizin taleplerine cevap vermek i¢in caligmalarina devam etmektedir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plan1 2019 yilinda hazirlanmistir. Stratejik Plan; hazirlik
stireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme boliimlerinden
olugmaktadir. 2019- 2023 Stratejik Plani’'nda 3 amag, 3 stratejik hedef , 32 performans gostergesi
ve 43 eylem bulunmaktadir. Okulumuz stratejik planlama ekibi ve ilgili birimlerimiz tarafindan
tespit edilen verilere gore s6z konusu performans gostergeleri analiz edildiginde, plan Oncesi
doneme gore ilerleme gosteren , aymi kalan veya gerileme oldugu tespit edilen bazi performans
gostergeleri oldugu belirlenmistir.

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan ve “Kayit bolgemizde yer alan lise
kademesindeki 6grencilerin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlarini gideren etkin bir egitim ve 6gretime erisim siireci hakim kilinacaktir. ” seklinde ifade
edilen 1. amag¢ kapsaminda toplam 5 performans gostergesi bulunmaktadir. Bu performans
gostergelerinin 2’sinde ilerleme kaydedildigi , 1’inde ayn1 kalindig1, 2’ sinde ise az da olsa
gerileme yasandig1 goriilmiistiir.

“Ogrencilerimizin gelisen diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi
icin egitim ve Ogretimde kalite arttirilacaktir. “seklinde ifade edilen 2. amag¢ kapsamindaki
performans gostergeleri analiz edildiginde 5 performans gostergesinden 4’iinde ilerleme
kaydedildigi , 1’inde ise sabit kalindig1 goriilmiistiir.

“ Okulumuzun beseri , mali , fiziki ve teknolojik unsurlariyla yonetim ve organizasyonu ,
egitim ve O0gretimin niteligini ve egitime erisimi yiikseltecek bicimde gelistirilecektir.” seklinde
ifade edilen 3. ama¢ kapsamindaki 22 performans gostergesi analiz edildiginde ise 12 ‘sinde
ilerleme kaydedildigi, 5’inde ayn1 kalindig1 ve 5’inde de gerileme yasandig1 goriilmiistiir.

Sonu¢ olarak, Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan 32 performans
gostergesinden 18 ‘inde ilerleme kaydedildigi , 7° sinde ise sabit kalindig1 ve 5’inde de gerileme
yasandigi tespit edilmistir.S6z konusu performans gostergelerinde ve hedeflenen degerlere
ulagilamamasinin temel sebeplerinin basinda olarak Covid-19 salgin siirecinde yasanan ve tim
toplumu yakindan etkileyen tiim bu degerlendirmeler goz 6niinde bulunduruldugunda 2024-2028
Stratejik Plan1 donemi i¢in okulumuzun gii¢lii yonlerinden ve firsatlarindan yararlanarak onceki
donemde yasanan her tiirlii tecriibe dogrultusunda zamanimiz ve gelecek hedeflerine uygun ve

ulasilabilir performans gostergelerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir.
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2.3 Mevzuat Analizi

Tablo 3. Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliilitk

Dayanak

Tespitler

Ihtiyaclar

Okulumuz “Dayanak”
baslhig1 altinda
siralanan Kanun,
Kanun Hiitkmiinde
Kararname, Tuzuk,
Genelge ve
Yonetmeliklerdeki
ilgili hiikiimleri yerine
getirmek
“Egitim-6gretim
hizmetleri, insan
kaynaklarinin gelisimi,
halkla iliskiler,
stratejik plan
hazirlama, stratejik
plan izleme-
degerlendirme siireci
i§ ve islemleri”
faaliyetlerini
yuriitmek.

Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil
toplum kuruluslart ve
0zel sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykiri
olmamak ve faaliyet
alanlarini kapsamak
kosuluyla protokoller
ve diger isbirligi
calismalarini yiiriitmek
Lise 6grencilerinin
okula kayit, sinif
gegme, devam-
devamsizlik, sosyal
sorumluluk ¢alismalari
vb. is ve islemleri

e T.C. Anayasasi
e 1739 Sayili Milli Egitim

Temel Kanunu

e 652 Sayili MEB Teskilat ve

Gorevleri Hakkidaki
Kanun Hiikmiinde
Kararname

222 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu (Kabul No:
5.1.1961, RG: 12.01.1961 /
10705-Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

657 Sayil1 Devlet Memurlar1
Kanunu

5442 Sayil 1l Idaresi
Kanunu

439 Sayili Ek Ders Kanunu
4306 Sayili Zorunlu
[Ikogretim ve Egitim
Kanunu

5018 sayilt Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

MEB Personel Mevzuat
Biilteni

Tasima Yoluyla Egitime
Erisim Yonetmeligi

MEB Milli Egitim
Miidiirliikleri Yo6netmeligi
(22175 Sayili RG
Yayinlanan)

Milli Egitim Bakanlig1
Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri

Y onetmeligi
04.12.2012/202358 Say1 i1
flge MEM niin
Teskilatlanmasi 43 Nolu
Genelge

26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki

Y onetmelik

e Sosyal Etkinlikler

Y onetmeligi

e MEB Egitim Kurullar1 ve

Zumreleri Yonergesi

o Miidiirligimiiziin
hizmetlerini
mevzuattaki
hiikiimlere uygun
olarak yiiriitmektedir.

o Diger kurumlarla
isbirligi gerektiren
caligmalarda, gerek
tabi oldugumuz
mevzuat gerekse diger
kurumlarin
mevzuatlari arasinda
uyusmazlik ortaya
¢ikabilmektedir.

e Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsami,
Miidiirligiimiiziin
yetkilerini
¢esitlendirmekle
birlikte
smirlamaktadir.

e Kurumsal kiiltiiriimiiz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen
Ogrenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve
farkli ¢aligmalara
uyuma direng
gostermektedir.

e Mevzuat itibariyle
6grenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanin
smirlandiran herhangi
bir mekanizma
bulunmamaktadir.

e Diger kurumlarla

isbirliginde, yetki
alaninin genisletilmesi
Mevzuat itibariyle
Okul Miidiirlerinin
yetkilerinin artirilmasi
Egitim uygulamalar1
konusunda ulusal
diizeyde tanitim
calismalar1 yaparak
ogrenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi
Mevzuatta ihtiyag
duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
caligsmalar1 yerine
“giincelleme”
calismalarina yer
verilmesi

Ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanlarmin
sinirlandirilmasi igin
yasal tedbirlerin
alinmasi

Mevzuatin,
calisanlarin
kendilerini giivende
hissedebilecegi
sekilde yeniden
diizenlenmesi
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

e 12. Kalkinma Plami

e Cumhurbagkanlig1 Programu,

e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbaskanlig1 Yillik Programu,
e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan,
e 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

e Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan

Tablo 4. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

.. Tlgili :
Politika Beloesi . . .
Ust Politika Belgesi Boliim/Referans Verilen Gorevler/Ihtiyaclar
12. Kalkinma Plani B 658, 659, 6?0 Say.ll.l Ar'na(; Mac.ldelerl ve '
Bunlara Bagli Politika ile Tedbir Maddeleri
661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663,P.664,
P.665, P.666, P.667, P.668,P.670, P.672
h k 1 - P Ev' . 2 2 2 2 2 9
Cumhurbaskanlig1 Program, gitim P.675, P.676, P.678,P.680, P.681 Sayili
Politika ve Tedbir Maddeleri
Orta Vadeli Program, Timi Biitce calismalar:
Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Tiimi MEB Politikalar1 Konusunda
Plani, umu Tasra Tegkilatina Rehberlik
[l Milli Egitim Miidiirliigii . IAmag, hedef, gosterge ve stratejilerin
.. Timu . .
Stratejik Plani, belirlenmesi
[lge Milli Egitim Miidiirligii Tiimii Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin

Stratejik Plan1

belirlenmesi
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 5. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri

Kay1t -Nakil Isleri
Devam - devamsizlik
Simif Gegme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrenci rehberligi
Veli rehberligi
Rehberlik faaliyetlerini ytirtitmek

Sosyal faaliyetler

Yetim ¢alismasi
Sosyal sorumluluk ¢aligmalari

Sportif faaliyetler

Okul spor kuliibii faaliyetleri

Bireysel ve takim spor yarigmalari

Kiilttirel ve sanatsal faaliyetler

Yarigmalar
Konferanslar

Resim sergileri

Insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisimfaaliyetleri, personel etkinlikleri)

Ogretmenlerin motivasyonuna ydnelik
faaliyetler

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul aile birligi genel kurul toplantilar

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Sorumluluk yiikleme , gorev verme

Odiillendirme

Olgme degerlendirme faaliyetleri

Ortak smavlar

Deneme sinavlari

Ogrenme ortamlarma yonelik faaliyetler

Beslenme , saglik ve temizlik ¢aligsmalari
Is saglig1 ve giivenligi calismalari

Ders dis1 faaliyetler

Proje ¢aligmalar1

Geziler
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif
edilmistir. Katilimcilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla 6grenci ,
ogretmen ve veli anket uygulamalari yapilarak goriisler alinmistir.

Tablo 6. Paydas Simiflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR iC PAYDAS DIS PAYDAS (SYmgNﬁ]?';Ifff)hk)

Milli Egitim Bakanlig1 X 5
Valilik X 4
[l Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Kaymakamlik X 4
flge Milli Egitim Miidiirliigii X 4
Ogretmenler X 5
Ogrenciler X 5
Veliler X 4
Okul Aile Birligi X 4
Diger calisanlar X 4
Uludag Universitesi X 1
Mustafakemalpasa Belediyesi X 2
Giivenlik Giigleri (Emniyet, X 3
Jandarma)

Muhtarlik X 3
Sivil Toplum Kuruluslar X 2
[lce Toplum Saglig1 Merkezi X 3
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Ogrenci Anketi Sonuclari:

Tablo 7. Ogrenci Anketi

Kesinlikle Kesinlikle
S. LiSE OGRENCILERI iCiN Katiliyorum | Katiliyorum | Kararsizim | Katilmiyorum | Katilmiyorum
NO KONU BASLIKLARI
% % % % Y%
1 |Okulda kendimi giivende hissediyorum. 10 42 4 16 18
2 |Okul temiz ve hijyeniktir. 6 10 46 14 24
3 |Okulun fiziki kosullarin yeterlidir. 4 26 36 14 20
4 Okul,v}.femv kabul edilen 6grencilere uygun 10 36 4 ) 10
destegi saglar.
Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu
5 |okulda memnuniyetle karsilanacagini 8 24 22 16 30
diisiiniiyorum.
6 Ogretmenle{lr?e 1h.t1_y_a<; duydugumda 30 A4 16 4 6
lkolaylikla goriisebilirim.
7 Okul rnudur‘L‘n{e 1ht‘1}.lqc; duydugumda 6 20 36 18 20
kolaylikla goriisebilirim.
Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim
e dogrultusunda faydalanabiliyorum. = 42 14 4 2
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu
9 hedeflere ulagmamda yeterli rehberlik 16 44 24 4 12
ediyor.
10 \(I);;ulumda yer almam i¢in birgok firsat 6 3 o 2 16
1 Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik ’ 4 20 57 2
olanaklar1 sunuyor.
12 Okl'.ll. kgluplerl amacina uygun sekilde 5 4 6 63 2
gelisimime katki sagliyor.
13 Ogr.etmenlerlm sinifta adil kurallara 12 24 30 16 13
sahipler ve tarafsizlar.
14 O gretmenle.rlr.n benl-daha. iyi performans 10 50 20 12 g
gostermem igin tesvik ediyor.
15 Og.ret.menl.er.lm"derslerln islenisinde farkli 3 40 D 2 13
ve ilgi ¢ekici yontemler kullanir.
Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek
16 [icin adil ve yeterli oldugunu 4 28 24 26 18
diisliniiyorum.
17 qulda duzenleqe 'sanatsal ve kiiltiirel 3 18 20 32 ”
faaliyetler yeterlidir.
18 Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate 5 16 o 35 20
alinir.
19 Qkul kantininde yeterli ve saglikli 14 16 2 20 78
yiyecekler var.
20 DYK’leri yeterli buluyorum. 4 12 33 38 13
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Ogrenci Anketi Grafigi

Grafik 1. Ogrenci Anketi Grafigi
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m Okulda kendimi glivende hissediyorum.

= Okul temiz ve hijyeniktir.

= Okulun fiziki kosullarini yeterlidir.

= Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

= Farkli kilturlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini diisiinGyorum.
= Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolaylikla gériisebilirim.

m Okul mudurine ihtiyag duydugumda kolayhkla gorisebilirim.

m Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum.

m Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
m Okulumda yer almam igin birgok firsat var.

m Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor.

m Okul kulGpleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor.

= Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar.

= Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem igin tesvik ediyor.

= Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici yéntemler kullanir.

= Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek igin adil ve yeterli oldugunu disliniyorum.

= Okulda diizenlene sanatsal ve kiltlrel faaliyetler yeterlidir.

= Okulda 6grencilerin gorusleri dikkate alinir.

m Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var.

m DYK'leri yeterli buluyorum.
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Ogretmen Anketi Sonuclari:

Tablo 8. Ogretmen Anketi

Kesinlikle Kesinlikle
S. OGRETMENLER iCiN Katiliyorum | Katiliyorum | Kararsizim | Katilmiyorum | Katilmiyorum
NO KONU BASLIKLARI
% % % % Y%
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak 15 45 20 3 12
anltyorum.
2 Okulda egitim ve yGnetim kalitesi siirekli 18 33 19 11 19
olarak gelisiyor.
3 |Okul temiz ve hijyeniktir. 35 29 18 8 10
Okul, 6grencilerin ve personelin
4 |giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 44 26 17 9 4
Onlemleri alir.
5 Okul,v}.femv kabul edilen 6grencilere uygun 27 29 23 11 10
destegi saglar.
6 Okplgmuz me.slek}. yeterhhglml 23 36 25 9 7
gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor.
7 Okl.ll yé’)n"etlmlm.l.z Ogretmenleri etkin bir 29 75 23 11 12
sekilde yonlendirir.
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini
8 [uyandiracak bir 6grenme ortami 24 28 22 15 11
olusturmustur.
9 Etkili ]i)lr Ogretmen olmal'< i¢in ihtiyag 37 73 15 6 14
duydugum kaynaklara erisimim var.
10 Bana s'unvu'l'c.ln kayngklarl kullanmak i¢in 31 37 16 14 6
gerekli egitime sahibim.
Okulumuzun, farkl ihtiyaglari olan
11 |6grencileri desteklemek igin etkin bir 26 32 27 5 10
olitikas1 vardir.
12 Qkulur_nuz mﬁfredat uygulamasini etkin 2 35 71 1 1
bir sekilde izler.
13 O}(ulumuz, Veh.lere uygun etkinlikler 16 23 36 15 10
diizenlemektedir.
14 Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 34 31 26 4 5
15 Okul p“er"soneh arasinda dostane bir iligki 41 34 15 3 7
stirdiiriilir.
16 [Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 36 29 19 9 7
17 Okulumuza aidiyet hissediyorum. 33 27 24 6 10
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Ogretmen Anketi Grafigi

Grafik 2. Ogretmen Anketi Grafigi

m Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

= Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor.

= Okul temiz ve hijyeniktir.

= Okul, 6grencilerin ve personelin givenligini saglamak i¢in uygun glivenlik énlemleri alir.
= Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

= Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin egitim firsatlari sunuyor.

m Okul yénetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.

m Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami olusturmustur.
m Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var.

m Bana sunulan kaynaklari kullanmak igin gerekli egitime sahibim.

m Okulumuzun, farkl ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir politikasi vardir.
m Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.

= Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.

= Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim.

= Okul personeli arasinda dostane bir iligki strdtralar.

= Takim ruhumuz ve moralimiz yiksek.

= Okulumuza aidiyet hissediyorum.



Veli Anketi Sonuc¢lari:

Tablo 9. Veli Anketi

Kesinlikle Kesinlikle
S. VELILER iCiN Katiliyorum | Katiliyyorum | Kararsizim | Katilmiyorum | Katilmiyorum
NO KONU BASLIKLARI
Y% % % % Yo
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak 20 40 40 0 0
anliyorum.
2 Okulda eglt}m ve yonetim kalitesi stirekli 10 40 40 5 5
olarak gelisiyor.
3 |Okul temiz ve hijyeniktir. 10 40 25 15 10
Okul, 6grencilerin ve personelin
4 |glivenligini saglamak i¢in uygun 5 35 35 15 10
gilivenlik onlemleri alir.
5 Okul,vyemv kabul edilen 6grencilere uygun 15 55 25 0 5
destegi saglar.
6 Okpl,_ gocugumun okumaya .o'lan ilgisini 15 60 15 5 5
gelistirmesine yardimci olabilir.
g [T G Gy e 20 45 10 15 10
giiclendiriyor.
8 Okul. gocugumun ahlaki geligimini tesvik 25 35 25 15 0
edebilir.
Okulda kullanilan degerlendirme
9 |yontemleri ¢ocugumun gelisimini tim 5 65 10 10 10
oOnleriyle anlamama yardimei oluyor.
Okul, ¢ocugumun 6grenme
10 performans:1 ve gelisimi hakkinda beni 35 40 10 10 5
iyi bilgilendiriyor.
Okul ¢cocuguma duygusal rahatsizlik ve
11 pgrenme giicliikleri ile karsilastiginda 40 40 15 0 5
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12 O‘gretmenl.erm benimle iletisim kurma 10 20 5 5 0
yontemlerinden memnunum.
13 Her.hangl. bir problem d'urumunda miidiir 25 55 15 0 5
endiselerime cevap veriyor.
14 Oku}da, vglllfnn 1ht1.yagzlar1na uygun egitim 5 40 25 10 20
faaliyetleri diizenlenir.
15 Qkul, Qgcuklgqn geh.snr.nm desteklemek 15 45 30 5 5
icin velilerle iyi bir iligki kurar.
16 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 5 60 25 0 10
17 Okulun veli etkinliklerine aktif olarak 15 40 20 5 20
katilirim.
18 Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 15 45 30 0 10
19 Cczcugumun ev ddevlerini tamamlamasimi 35 40 5 10 10
saglarim.
20 |Cocugumu okumaya tesvik ederim. 35 65 0 0 0
2 Cclcugumun her giin okula gitmesini 70 25 5 0 0
saglarim.
22 (Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 45 40 15 0 0
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Veli Anketi Grafigi
Grafik 3. Veli Anketi Grafigi
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m Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anhyorum.

= Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor.
= Okul temiz ve hijyeniktir.
= Okul, 6grencilerin ve personelin guivenligini saglamak igin uygun glvenlik énlemleri alir.
= Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.
= Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir.
m Okul cocugumun 6grenme ilgisini gliglendiriyor.
m Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.
m Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tim yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
m Okul, gocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.
m Okul gocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme glglikleri ile karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
m Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum.
® Herhangi bir problem durumunda mudir endiselerime cevap veriyor.
= Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.
Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iligki kurar.
= Okul, aktif veli katilimini tesvik eder.
= Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim.
Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.
® Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim.
® Cocugumu okumaya tesvik ederim.
® Cocugumun her glin okula gitmesini saglarim.

® Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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12.7 Kurulus i¢i Analiz

Bu boéliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklariin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirti, teknoloji
ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Tegkilat Semasi

Sekil 1. Teskilat semast
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2.7.2 Insan Kaynaklar

Tablo 10. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Mudiira

Okul yonetimi

Midir Yardimcisi

Egitim 6gretimin organizasyonu ve idari isler

Ogretmenler

Egitim 6gretim

Yoénetim Isleri ve Biiro Memuru

Veri , evrak ve dokiiman hazirlama

Yardime1 Hizmetler Personeli

Temizlik

Tablo 11. Kurum Calisanlari Hakkinda Istatistiki Bilgiler

Toplam | Cahisan Ihtiyac Personelin | Gegici Sozlesmeli | Personelin
Norm Toplam Duyulan Atanma Personel Personel Egitim
Sayis1 Personel Brans Sekli Sayisi Sayis1 Diizeyi
Sayisi Sayisi

33 33 1 Bakanlik 1 3 Lisans
Kuruma | Kurumdan | Kurumdan | Kurumda | Cahsanlara | Calhisanlara
Son 2 Son 2 Ayrilma Ortalama | Verilen Verilen
Yilda Yilda Nedeni Calisma Odiil Sayis1 | Ceza Sayisi
Atanan | Ayrilan Yih
Personel | Personel
Sayis1 Sayisi

3 3 Emeklilik 20 5 0

Tablo 12. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri

2023 — 2024 Egitim Ogretim Y1l Itibartyla

Kisi Sayis1
1-4 Y1l -
5-6 Y1l -
7-10 Y1l -
10.....Uzeri 3 100
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Tablo 13. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)

Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam
1-3 Y1l 2 1
4-6 Y1l 1 -
7-10 Y1l - 1
11-15 Yil 4 3
16-20 2 -
20 ve lizeri 8 8

Tablo 14. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist
Gorevi Erkek Kadin Egitim L LG Toplam
Durumu Yil
1 | Memur - 1 Lise 17 1
2 | Hizmetli 1 - Lise 20 1
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Tablo 15. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile lgili

7] § Damsma;l%;l;lemetl Diizenlenen Egitim/Paylasim

chs‘ 24 Toplantist vb. Faaliyet Sayisi
=

E | A =

z | &2 | 2 3 =

g | 3 = s, g =

S % [al] 7 Cg — He) o7 M

@ % g 5 — — Z > 5 =

g = = 3 4 Z = ) = 9

A S 5, A 3 2 75} - 3} ) o

= | & | A8 2| 2| 58| &| k> >

S| %z ¢8| E| 8| | &| E | T
o 2 — : 15} 15} _ ° O 5=

-(';—12 :S %‘ 4%\ % :g )a) )Eb E )Eb )Eb T)

A Qwm | &2A O :Q :Q > :Q :Q >

2 1 1 1 120 9 30 20 4 4

2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iligkin analizi

yapilmistir.
Tablo 16. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu
Arac-Gerecler Mevcut Durum Ihtiyag
Etkilesimli Tahta 22 .
Masaiistii Bilgisayar 8 4
Diziistii Bilgisayar 2 1
Projeksiyon Cihazi 1 1
Projeksiyon Perdesi 1 1
Fotokopi Makinesi 2 1
Yazici 4 1
Giivenlik Kamerasi 22 10
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Tablo 17. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odas1 X 1 -
Ekipman Odasi X 1
Kiitiiphane X 1 -
Rehberlik Servisi X 1 -
Resim Odast X 1
Miizik Odasi X -
Cok Amach Salon X -
Spor Salonu X 1
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi agagida belirtilmistir.

Tablo 18. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce - —
Okul Aile Birligi 127.506 400.000 600.000 | 750.000 | 900.000 1000000
Ozel Idare — -
Kira Gelirleri 50.246 70,000 120.000 | 150.000 | 200.000 250.000
Doner Sermaye - -
TOPLAM 177.552 470.000 720.000 | 900.000 | 1.100.000 | 1.250.000
Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 15300,00 | 15285,00 | 54900,00 [ 54855,00 | 74500,00 | 74485,66
Kiiglik Onarim - - - - - -
Bilgisayar Harcamalari 6000,00 | 5168,40 - - - -
Biiro Makinalar1t Harcamalari 10030,00 | 10030,00 | 3980,00 | 3979,77 | 14425,00 [ 14425,00
Telefon 1060,69 | 1060,69 | 1761,74 | 1761,74 | 2582,92 | 2582,92
Sosyal Faaliyetler -- -- -- - - -
Kirtasiye 10000,00 | 9999,18 | 22000,00 [ 21903,48 | 60000,00 [ 59596,26
GENEL TOPLAM 42390.69 | 41542.87 | 82715 82697 151599 151272
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2.7.5 istatistiki Veriler

Tablo 20. Ogrenci Durumu

Ogrenci Durumu

Egitim-Ogretim Yillari

2020-2021 2021-2022 2022-2023
Genel mevcut 658 585 527
Ortalama sinif mevcudu 35 33 31
Mevcudu en fazla olan sinif mevcudu sayisi 6 6 6
Mevcudu en az olan sinif mevcudu sayisi 3 3 3
Kaynagtirma egitimine tabi 6grenci sayist 5 5 4

Tablo 21. Destekleme Yetistirme Kurslar

Egitim-Ogretim Yillari
Destekleme ve Yetistirme Kurs Bilgileri
2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023
Kurs agilan ders sayis1 Covid - 19 8 8
Katilan 6grenci sayist Covid - 19 173 169
Gorev alan 6gretmen sayisi Covid - 19 11 9

Tablo 22. Akademik Bilgiler

Egitim-Ogretim Yillari
Akademik Bilgiler 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023
Genel mevcut 658 585 527
12.smf mevcutlari 119 155 72
Universiteye Yerlesen Ogrenci Sayisi 42 77 35
Universiteye Yerlesen Ogrenci orani (%) 36 50 49
Sinift dogrudan gecen dgrenci sayisi 658 583 526
Sinifi dogrudan gegen 6grenci orant 100 99.8 99.9
Sinif tekrar1 yapan 6grenci sayisi 0 2 1
Sinif tekrar1 yapan 6grenci orant 0 0.2 0.1
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Tablo 23. Sosyal Faaliyetler

Sosyal-Kiiltiirel Faaliyetler

Egitim-Ogretim Yillari

2020-2021 |2021-2022 |2022-2023
Egitim 6gretim y1l1 agilis programi Covid - 19 585 527
Gaziler Giinii (19 Eyliil) Covid - 19 25 30
15 Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik Giinii Covid - 19 98 110
Cumbhuriyet Bayrami (29 Ekim) Covid - 19 585 527
Kizilay Haftas1 (29 Ekim - 4 Kasim) Covid - 19 20 29
Atatlirk Haftas1 (10 - 16 Kasim) Covid - 19 25 38
Afet Egitimi Hazirlik Giinii (12 Kasim) Covid - 19 585 520
Mevlid-i Nebi (19-23 Kasim) Covid - 19 110 150
Ogretmenler Giinii (24 Kasim) Covid - 19 94 90
Insan Haklar1 ve Demokrasi Haftas1 Covid - 19 28 34
Sivil Savunma Giinii (28 Subat) Covid - 19 585 520
Yesilay Haftas1 Covid - 19 43 24
Bilim ve Teknoloji Haftas1 (8-14 Mart) Covid - 19 36 33
ggrlﬁial(l;/;alr\i; El)n Kabulii ve M. Akif Ersoy’u Anma Covid - 19 3 48
Sehitler Giinii (18 Mart) Covid - 19 90 30
Yaslilar Haftas1 ( 18 - 24 Mart ) Covid - 19 37 27
Kiitiiphaneler Haftasi Covid - 19 34 30
Kut'iil Amare Zaferi (29 Nisan) Covid - 19 31 27
Vakiflar Haftas1 Covid - 19 27 25
Engelliler Haftas1 (10 - 16 May1s) Covid - 19 33 34
Anneler Giinii Covid - 19 36 28
Ilgi}l}\f;ﬁlls Atatiirk’ii Anma ve Genglik ve Spor Covid - 19 64 59
Istanbul'un Fethi (29 Maysis) Covid - 19 20 32
Cevre Koruma Haftasi Covid - 19 25 30
Kermesler Covid - 19 542 520
Kermesler(6gretmen-veli sayisi) Covid - 19 40 44
Kiiltiir sanat sdylesileri Covid - 19 240 370
Okul Gezileri Covid - 19 337 520
Okul Gezileri(katilan 6gretmen veli sayilari) Covid - 19 32 68
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Tablo 24. Kiiltiirel Faaliyetler

Egitim-Ogretim Yillari
Sosyal-Kiiltiirel Faaliyetler
2020-2021 2021-2022 |2022-2023

Kermes (SMA Hastas1 Bebek Gida Kermesi) - - 520
Kermes (6gretmen-veli sayist) Covid - 19 40 44
Kiiltiir Sanat Giinleri - Konferanslar Covid - 19 240 370
Okul Gezileri ( Istanbul Tarihi yarimada, Bursa Kitap .

Fuar1,izmir Teknofest, Ankara Tusas, Eskisehir Unv) Sl — S
Okul Gezileri (katilan 6gretmen - veli sayilari) Covid - 19 32 68
Resim Sergileri (¢evre, belirli giin ve haftalar konulu) Covid - 19 536 517

Tablo 25. Spor Kuliibii Faaliyetleri

Egitim-Ogretim Yillari

Spor Kuliibii
Faaliyetleri 2020-2021 2021-2022 2022-2023

Kiz Voleybol

Okul Takimlar Covid - 19 | Kiz Basketbol Erkek Basketbol
Erkek Futsal

Lisansl Ogrenci Sayis1 Covid - 19 14 28
Kiz Voleybol 2. Kiime Ilge 2.1igi

Kazanilan Basarilar Covid - 19 4KIIZ..]V3?SketbOI Bursa Erkek Basketbol Ilge 2.1igi

-t Erkek Futsal ilge 3.ligii

Tablo 26. Faaliyet ve Projelere Katilim

Faaliyet ve Projeler

Egitim-Ogretim Yillari

2020-2021 | 2021-2022 2022-2023
Erasmus + (Okul Egitimi Ogrenci Hareketliligi) . . 1 Ogretmen
Macaristan Gezisi 4 Ogrenci
Bursa - Kodfest Kodlama ve Devre Tasarim o

Bursa 4.1igi - -
Yarigsmasi

s L o L Bursa Bolge 14 Proje

Tiibitak — 2204 A Lise Ogrencileri Arastirma Projeleri --- vl il | s

Tubitak — 4006 Bilim Fuari

Okul Sergisi

Teknofest

Roket Yarigsmasi
Basvuru

E- Twinning Projeleri

3 Proje
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Tablo 27. Fiziki Mekanlar

Egitim-Ogretim Yillari

Fiziki Mekanlar
2020-2021 [2021-2022 | 2022-2023
Ogretmenler odas1 1 1
Idari Odalar 3 3
Derslik - Smif 19 19
Fizik Laboratuvari 1 1
Biyoloji — Kimya Laboratuvari 1 1
Cok Amagcl Salon — - —
Bilgisayar Teknoloji Sinif -—- - -—-
Spor Salonu — - —
Danigsma - — -
Ziyaretgi Odast 1 1
Bina D1s ve I¢ Ses Yalitimu Yok Yok Yok
Tablo 28. Diger Birimler
Egitim-Ogretim Yillari
Diger Birimler

2020-2021 2021-2022 2022-2023

Kantin Var Var Var

Kantin isletilme bigimi , yeterliligi ,
okula getirisi

Kiralama , Yeterli
Kira Geliri

Kiralama , Yeterli
Kira Geliri

Kiralama , Yeterli
Kira Geliri

Yemekhane

Yok

Yok

Yok

Isinma Durumu , yakat tiiri ,
1sinma seviyesi

Kalorifer - Kombi
Dogalgaz , Yeterli

Kalorifer- Kombi
Dogalgaz , Yeterli

Kalorifer- Kombi
Dogalgaz Yeterli
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Tablo 29. Sivil Savunma Calismalari

Egitim-Ogretim Yillari
Sivil Savunma Calismalari
2020-2021 2021-2022 2022-2023
Yangin Tertibati Mevcut Mevcut Mevcut
Ikaz Alarm Sistemi Mevcut Mevcut Mevcut
Elektrik Sistemi Kontrolii Yapiliyor Yapiliyor Yapiliyor
Kalorifer Baca Temizligi Yapiliyor Yapiliyor Yapiliyor
Kombi Bakimi Yapiliyor Yapiliyor Yapiliyor
Sivil Savunma Tatbikati Yapiliyor Yapiliyor Yapiliyor
Tablo 30. Okulun Aldig1 Odiiller
Egitim-Ogretim Yillari
Okulun Aldig Odiiller
2020-2021 2021-2022 2022-2023
Temiz Okul — Saglikli Okul Beyaz Bayrak Beyaz Bayrak Beyaz Bayrak
Beslenme Dostu Okul Sertifika Sertifika Sertifika
Okulum Temiz Belgesi Sertifika Sertifika Sertifika
[HH - Her Smifin Bir Yetim Kardesi Var Tesekkiir Berat1 | Tesekkiir Berat1 | Tesekkiir Berati
Kizilay Tesekkiir Belgesi | Tesekkiir Belgesi | Tesekkiir Belgesi
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum f{izerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmaistir.

Tablo 31. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik Etkenler

e Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

e Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

e Yasal yiikiimliiliikklerin belirlenmesi,

¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

e Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

e Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

e Okul/kurumun gelirini arttirict
unsurlar,

e Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

o Tasarruf saglama imkanlari,

e Mal-iiriin ve hizmet satin alma

imkanlari,
o Kullanilabilir biit¢e

Sosyokiiltiirel Etkenler

Teknolojik Etkenler

e Kariyer beklentileri,
¢ Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri,
¢ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden

cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),

e Niifus artisi,

¢ Niifusun yas gruplarma gore dagilim,

e Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liiks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

e Beslenme aliskanliklari,

e Degerler, mesleki etik kurallart vb.

¢ Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

¢ Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

e Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

e Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

e Teknoloji alanindaki gelismeler
e Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,
e Toprak yapisi,
e Bitki Ortiis,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,
¢ Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar vb.)
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun gii¢lii ve zayif yonleri ile okul/kurum diginda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenmistir.

Tablo 32. GZFT Analizi

I¢ Cevre

Giiglii Yonler

Zayif Yonler

1)Hedefi ve ideali olan , okumanin , 6§renmenin
degerini bilen 6grencilerimizin cogunlukta
olmasi

1) Ozel program ve proje uygulayan , sinavla
Ogrenci alan bir okul olmamiza ragmen isteyen her
O0gretmenin okulumuza atanabilmesi.

2) Mesleginde tecriibeli , basarili , fedakar ve
Ozverili personelimiz olmasi.

2) Ogrenci meveudumuzun % 15 nin tasimali
sistemle okulumuza gelmesi.

3) Okulumuzun sakin ve huzurlu bir yerlesim
bolgesinde bulunmasi , genis ve biiyiik bir
bahceye sahip olmasi

3)Yetersiz olan okul aile birligi biit¢esinden
hizmetli ¢alistirilmasi.

4) Seffaf, paylasimei, degisime acik bir yonetim
anlayisinin bulunmasi

4) Okul bahgemizin ¢ok biiyiik olmasi ve kadrolu
hizmetli personelimizin olmamasi.

5) Sinavla 6grenci alan okul olmasi.

5) Velilerimizin okul aile birligi biitgesine yeterli
destek vermemesi.

6) Sevgi ve saygiy1 temel alan , her bireyin
degerli oldugu , kurum kiiltiirii ve ekip ruhu
bilincinin esas alinmasi.

6) Kis giinlerinde kullanilabilecek bir spor
salonunun olmamasi.

7) Okul Aile Birliginin isbirligine agik olmasi.

D1s

Cevre

Firsatlar

Tehditler

1) Tiim bakanliklarin politika yapicilarin
eiindemlerinin ilk sirasinda egitim ve 6gretimin
yer almasi.

1) Toplumumuzda 6gretmene ve egitimciye
duyulan sayginin ve verilen degerin giderek
azalmasi.

2) Ulkemizde ve toplumumuzda her diizeyde
kaliteli , nitelikli egitim ve d6gretime talebin
artarak devam etmesi.

2) Ailelerin ve velilerin egitim 6gretim konusunda
sorumluluk almaktan kaginmasi .

3)Egitim Ogretim icin gerekli olan teknolojik
imkanlarin bakanligimiz tarafindan karsilanmasi.

3)Teknolojik gelismeler sonucu sosyal medyanin
cocuklar ve gengler iizerindeki olumsuz etkileri.

4)Bulunulan bolge ve iklim kosullarinin yaz ve
kis egitim 0gretim i¢in uygun sartlar sunmasi.

4) Diger kurumlar ve sivil toplum kuruluslarinin
finansal katki vermemesi.

5) Yapilan biitiin mevzuat diizenlemelerinin daha
nitelikli ve kaliteli egitim 6gretime yonelik

5) Kamuoyunun egitim 6gretimin kalitesine iligskin

yapilmasi.

beklenti ve algisinin farkli olmasi.
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2.10 Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Sedat Karan Anadolu Lisesi Miidiirliigii olarak 2024 - 2028 Stratejik Plan1 hazirlik siirecinde
yapilan GZFT analizinde yer verilen gii¢lii yonlerimiz, zayif yonlerimiz, firsatlarimiz ve
tehditlerimizin Stratejik Plan hazirlik siirecine kadar nasil bir degisim ve gelisim gosterdigi

incelenmistir.

flgemizin ve bélgemizin koklii okullarindan birisi olma , sinavla dgrenci alan 6zel program
ve proje uygulayan okullardan birisi olarak belirlenmemiz , basarili egitim 6gretim gegmisimiz ,
kurum kiiltiiriimiiz , tecriibeli personelimiz sebebiyle 6grenci , veli ve toplum tarafindan tercih

edilen okul olmamiz gii¢lii yonlerimizden biri olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Bununla birlikte okulumuza gelen 6grencilerin sinavla gelmesine ragmen 6gretmen atama
yonetmeliginde yapilan degisiklikle okulumuza isteyen her 6gretmenin gelebiliyor olmasti ,
teknolojik ve dijital mecralardaki gelismeler sonucunda sosyal medyanin 6grenci , veli ve toplum
iizerindeki olumsuz etkilerinin okul ve egitim dgretim ortamlarina yansimalari, 6zellikle
egitimciye ve 6gretmene karst duyulan sayginin ve verilen degerin toplumda zayiflamaya
baglamasi, kadrolu bir hizmetlimizin olmamas1 ve zaten ¢ok zayif olan okul aile birligi
gelirlerimizin maasini ve sigortasini bizim yatirdigimiz hizmetliye harcanmasi , okul bahgesinin
ve alaninin ¢ok biiyiik olmasi1 sebebiyle iicretli ¢alistirdigimiz hizmetlinin yetersiz kalmasi ,
ozellikle kisin ve soguk havalarda sportif ve sosyal faaliyetlerimizi yapabilecegimiz spor salonu

vb. kapali alanimizin olmamasi tespit ve ihtiyaclar olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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Tablo 33. Tespit ve Ihtiyaclar Analizi

DURUM ANALIZi
ASAMALARI

TESPIiTLER

IHTIYACLAR

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

=Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve lizeri
devamsizlik yapan 6grenci orani hedefinde
gerileme goriilmiistiir.

»Ders dis1 faaliyetlere katilim oraninda diisiis
goriilmiistiir.

= Okulun proje gostergeleri hedefinde ilerleme
gorilmiistir.

=DYK ile ilgili gostergeler hedefinde gerileme
kaydedilmistir.

= Sanatsal, bilimsel, kiiltiirel ve sportif alanlarda en az
bir faaliyete katilim oraninda ilerleme tespit edilmistir.

= Lisanstistli egitime sahip personel oraninda ilerle
kaydedilmistir.

»Veli toplantilarina katilim orani hedefi
gerilemistir.

= Okul gelirlerinin giderlerini karsilama oraninda
gerileme goriilmiistiir.

= Okul web sayfasinin goriintiilenme sayisinda
ilerleme goriilmiistiir.

= 20 giin ve iizeri
devamsizlik oraninin
diistiriilmesi i¢in 6grenci
ve veli rehberligi
gelistirilmelidir.

= Ders dis1 faaliyetlere
katilimin arttirilmasi i¢in
tesvik edici calismalar
yapilmalidir.

*DYK ‘nailgi ve
katilimin saglanmasi i¢in
caligmalar yapilmalidir.

» Okul gelirlerini arttirici
girisimlerde
bulunulmalidir.

Mevzuat Analizi

»Bazi mevcut yasal diizenlemeler islevsellik
acisindan istenilen diizeyde degildir.

» Okullarin tizerindeki is
yiikii azaltilmalidir.

=Egitim 0gretim faaliyetleri, akademik basarinin
artirilmasi, 6grencilerin sosyal, sanatsal, bilimsel
ve kiiltiirel faaliyetlere katilim konular1 paydaslar
ile en ¢ok dile getirilen konulardir.

»Paydas anketi sonuclarindan hareketle dncelik

»Egitim 6gretim
faaliyetleri, akademik
basarmin artirilmast,
ogrencilerin sosyal,
sanatsal, bilimsel ve

Paydas Analizi verilmesi gereken konularn DYK ve yeterli ders | Kiltiirel faaliyetlere
dis1 etkinlikler oldugu tespit edilmistir. katihim i¢in farkln
yontem ve metodlar
»Genel olarak kurum ¢alisan1 olmaktan duyulan <1
. . cee denenmelidir.
memnuniyet oraninin yliksekligi goze
carpmaktadir.
i [Keinals el 'Egl.tlrp 'ogret'mfl oﬂa{glgrl fiziki yapisinin 'Eg1't1m ogr.etlm .or'tamlarl
gelistirilmesini ve egitim yatirimlar ihtiyaci. cesitlendirilmelidir.
Teknolojik Kaynak = Okulun teknolojik imkanlar1 daha da iyilestirilmeli |*Teknolojik imkanlar
Analizi arttirllmalidir.
= Mevcut biitce ve okul aile birligi kaynaklarinin » Bakanligimizin okullara
Mali Kaynak Analizi | yetersizligi planlanan hedeflerin gerceklesmesini ayirdig biitge
olumsuz yonde etkileme riski bulunmakta. arttirilmalidir.

PESTLE Analizi

=Ozellikle egitimcilere karsi toplumun bir
kisminda olumsuz bir alg1 s6z konusu.

= Siyasi yoneticilerin egitim politikalarina yonelik

kararlilik iradesi egitim adina umut vermektedir.

= Egitime ve egitimcilere
kars1 bakis agis1
toplumsal olarak yeniden
gbzden gegirilmelidir.
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GELECEGE BAKIS



3. GELECEGE BAKIS

3.1 Misyon

Akademik egitimi en iyi veren, bedenen, zihnen ve ruhen saglikli , ahlakli , erdemli nesiller

yetistiren , egitim-6gretim teknolojilerini en iyi ve verimli sekilde kullanan , 6grenci merkezli

egi

timi en iyi uygulayan okul olmak.

3.2 Vizyon

Ak

ademik egitimde, hayata ve yiiksek 6gretime hazirlamada tercih edilen bir okul olmak.

3.3 Temel Degerler

[S—

A A T o

e e e e
AN N B~ W N = O

17.

18
19

Hig bir ayrim gozetmeksizin herkese kars1 giiler yiizlii ve anlayish davranmak.
Karsilikli sevgi ve saygiya dayali iletisim kurmak.
Takim calismasi ruhu ile sinerji olusturmak.
Uygulamada adalet ilkesinden ayrilmamak.
Siipheye yer birakmayacak derecede seffaf olmak.
Her zaman ve herkese karsi diiriist ve tarafsiz olmak.
Demokrasi ve insan haklarin1 yasam bi¢imine doniistiirmek.
En iyiye ulasmada yenilik ve degisime agik olmak.
Farkliliklar1 zenginlik kabul etmek.

. Basarilar yerinde ve zamaninda takdir etmek.

. Bagar1 hikayemizin kahramanlar1 gretmenlerimizdir.

. Her 6grencimiz 6zeldir her 6grencimiz degerlidir.

. Saglikl1 bir ¢aligsma ortami saglamak.

. Calisanlar1 tanimak, fikirlerine deger vermek.

. Her isimize 6nem vermek.

. Bilgiye ve bilime 6nem vermek.

Zamanin degerini bilmek.

. Degisimin ve siirekli gelismenin 6nemine inanmak.

. Ogrenci, veli ve toplum beklentilerine odakli ¢alismak.
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3.4 Amac, Hedef

ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM
Ogrencilerin okullasma oranlarini artiran, uyum ve devamsizlik
Amac 1 sorunlarini gideren, onlara katilim ve tamamlama imkén1 sunan etkin bir
egitim ve dgretime erigim siireci hakim kilinacaktir.
Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar
arttirtlacaktir.
. Rapo
Performans Gostergeleri| LLcacte | Baslangic |0, | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 1Aeme |
Etkisi Degeri Sikhig: -
Sikhig:
PG 1.1.1 Bir egitim ve
Ogretim doneminde 20
0. 70 22 20 18 | 16 | 15 | 14 | 6Ay | 6Ay
giin ve lizeri devamsizlik]
yapan 6grenci orani (%)
PG 1.1.2 Bir egitim ve
ogretim ylhl.’.l(via s1n}f i 1 5 10 4 > 1 6 Ay 6 Ay
tekrar eden dgrenci orani
(%)
PG 1.1.3 Bir egitim ve
ogretim yilinda orgiin
° 10 58 3 2 1 0 0 | 6Ay | 6Ay
egitimden ayrilan
ogrenci orani (%)
PG 1.1.4 Okula kayit
olanlarin mezun olma 10 100 99 100 100 100 100 6 Ay 6 Ay
orant (%)
PG 1.1.5 Bir egitim ve
Ogretim yilinda
destekleme ve yetistirme 10 15 17 19 20 21 22 6 Ay 6 Ay
lkurslarina kayit yaptiran
Ogrenci orani (%)
Koordinatér Birim Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul rehberlik servisi , sinif rehber 6gretmenleri , ziimre 6gretmenleri , veliler.

Cocuklarin hayata ve gelecege hazirlanmalariyla ilgili toplumsal yanlis 6n

Risker kabuller ve yonlendirmeler.
S1 Sif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler
gelistirilecektir.
S2 Ogrenci ve veli is birligiyle devamsizlik nedenlerini ortadan kaldirmaya
Stratejiler yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.

S3 Ogrencilerin okula aidiyetini artirmak amaciyla akademik, sosyal,
kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

10.000

Tespitler

Sinavla gelmeyen 6grencilerin okula aidiyetleri daha zayif.

Ihtiyaclar

Aile ve veli isbirligi
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TEMA

EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM

Amag 2

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci
tamamlamalarini saglamak.

Hedef 2.1

Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme
Sikhigi

Hedefe
Etkisi

Rapor
Sikhigi

Baslangic

Degeri 2024

2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG 1.2.1 Bir egitim ve
Ogretim yilinda bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlarda kurum
ici ve kurum dis1 faaliyete
lkatilan 6grenci orani (%)

60 60 65 70 75 80 90

PG 1.2.2 Bir egitim ve
Ogretim yilinda sosyal
sorumluluk ve toplum
hizmeti ¢aligmalari
faaliyetine katilan
Ogrenci orani (%)

10 20 25 30 35 40 50 6 Ay 6 Ay

PG 1.2.3 Bir egitim ve
ogretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)

30 20 25 30 35 40 45 6 Ay 6 Ay

Koordinator Birim

Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Sosyal kuliip danisman 6gretmenleri , sivil toplum kuruluslari.

Riskler Ogrencilerin ilgisizligi ,
S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢ziimiine
. katki saglamak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve
Stratejiler

turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlar1 artirilacaktir

S3.0grencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara
katilmalar1 tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini

200.000

Tespitler

Ogrencilerin biiyiik béliimiinde ders dis1 etkinliklerin akademik ¢alismasina engel
olacag diistincesi hakim.

Ihtiyaclar

Ders dis1 etkinlikler i¢in yeterli maddi kaynak ve aile - veli igbirligi.
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE

A 3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist

Amag 3 Ogretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikei, girisimei, liretken, medeniyet ve
kalkinmaya destek veren, ekonomiye deger katan bireyler olarak
yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 3.1 H 3.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri I;I;J,etﬁf:ie B;%g;g;g 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Iszlllfhn; IS{:ll(ll)l(;‘;

PG 3.1.1 Matematik

dersi y1l sonu basar1 40 85 86 87 88 89 90 6 Ay 6 Ay

puant

PG 3.1.2 Tiirk Dili ve

Edebiyati dersi y1l sonu 20 94 95 96 97 98 100 | 6 Ay | 6 Ay

basar1 puani

PG 3.1.3 Sosyal bilimler

alan dersleri y1l sonu 10 96 97 98 99 100 | 100 | 6 Ay | 6 Ay

basar1 puani

PG 3.1.4 Fen bilimleri

alan dersleri y1l sonu 10 90 91 92 93 94 95 6 Ay | 6Ay

basar1 puani

PG 3.1.5 Yabanci dil

dersleri y1l sonu basari 10 99 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 6 Ay | 6Ay

puant

PG 3.1.6 Ogrenci bagina

okunan kitap ortalamasi 10 2 & 4 2 6 7 6Ay | 64y

Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul rehberlik servisi , simif rehber 6gretmenleri , ziimre 6gretmenleri , veliler.

Riskler

Dijitallesmenin ve sosyal medyanin 6grenciler tizerindeki olumsuz fiziksel —
psikolojik etkileri.

Stratejiler

S1.0grencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2.0grencilerin kitap okumasini tesvik

etmek i¢in etkinlikler diizenlenecektir.

S3.0kulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla
ogrencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri
gelistirilecektir.

S4.Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve
etkinlige katilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

100.000

Tespitler

Ogrencilerin bir kism1 odaklanma ve konsantrasyon problemi yastyor.

Ihtiyaclar

Aile ve veli isbirligi
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
A 3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist
Amag 3 ogretime hazirlanmasi, yaratici, yenilik¢i, girisimci, iiretken, medeniyet ve
kalkinmaya destek veren, ekonomiye deger katan bireyler olarak
yetistirilmesi saglanacaktir.
H 3.2 Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist grenime
Hedef 3.2 v < :
yerlesen 0grenci oranini artirmak.
Performans Gostergeleri I;I;J,etﬁf:ie B;s:g:glc 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Iszlllfhn; Is{lfll(ll):g
PG 3.2.1 Bir iist
Ogrenime yerlesen 60 45 50 55 60 65 70 6 Ay 6 Ay
ogrenci orani (%)
PG 3.2.2 On lisans
programlarina yerlesen 5 13 12 11 10 8 6 6 Ay 6 Ay
Ogrenci orani (%)
PG 3.2.3 Kariyer
rehberligi faaliyetlerine 10 150 175 | 200 | 250 | 300 | 400 | 6 Ay | 6Ay
katilan 6grenci sayisi
PG 3.2.4 Tercih
danismanligi
Fritelatinden 10 52 100 | 125 | 150 | 200 | 250 | 6 Ay | 6 Ay
yararlanan 6grenci sayisi
PG 3.2.5 Kariyer
rehberligi kapsaminda 5 4 5 6 7 8 9 6 Ay | 6Ay
yapilan faaliyet sayisi
PG 3.2.6Yiiksek
Ogretim Kurumlar1
Sinavlarinda (TYT)
AYT de ilk 5000- 10 - 1 2 5 8 10 6 Ay | 6Ay
10000°de yer alan
0grenci sayist
Koordinator Birim Okul idaresi
I birligi Yapilacak Okul rehberlik servisi
Birimler
Riskler Okulumuzun sinavsiz 6grenci alan okul haline getirilmesi
S1.Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel
derslerdeki yeterlilikleri artirilacaktir.
S2.0grencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar dogrultusunda bir {ist dgrenim
Stratejiler programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri

yuriitiilecektir.
S3 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari,
lisans programlari tanitimlari v.b) sayilan artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

50.000

Tespitler

Toplumda akademik egitim alma ve {iniversite okuma isteginin canli olmasi

Ihtiyaclar

Kariyer rehberligi yapacak yeterli brans ve sektor temsilcisi
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TEMA

KURUMSAL KAPASITE

A 4. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdiiriilebilir

Amag 4 bir sekilde gelistirilecektir.

H 4.1. Okulun fiziki mekanlar1 ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda
Hedef 4.1 C .

tyilestirilmesi saglanacaktir.

.. . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhigr | Sikhg
PG 4.1.1 lyilestirilen
fiziki mekan (derslik,
spor salonu, kiitiiphane, 50 1 1 1 1 1 1 6 Ay | 6Ay
pansiyon vb.) sayisi
PG 4.1.2 Fiziksel
mekanlarin temizlik ve
hijyenine iliskin 40 85 90 95 100 | 100 | 100 | 6 Ay | 6Ay
memnuniyet orani (%)
PG 4.1.3 Altyap1 ve
donatim eksikligi
bulunan fiziksel birim 2 ! 0 0 L L L Iy D4y
sayisi
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Bakanlhigimiz , il ve ilge milli egitim miidiirliikleri.

Riskler Merkezi biitceden yeterli ddenek ayrilmamasi
S1 Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme i¢in
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢aligmalar yapilacaktir.
S2 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve
Stratejiler isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S4.Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler
uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler
alinacaktir.

Maliyet Tahmini

2.750.000

Tespitler

Spor salonu yapilabilecek bah¢emizin bulunmasi

Intiyaclar

Spor salonu
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TEMA

KURUMSAL KAPASITE

A 4. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir

Amag 4 bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 4.2 H 4.2.0kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve
: motivasyonlar giiclendirilecektir.

. . | Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 4.2.1 Hizmet ici
egitim alan yoneticl 50 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 6Ay | 6Ay
orani (%)
PG 4.2.2 Hizmet ici
egitim alan o6gretmen | g 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 6Ay | 6Ay
orani (%)
PG 4.2.3 Uzaktan
hizmet i¢i egitime 25 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 6Ay | 6Ay
katilan 6gretmen orani
(%)
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul ziimre 6gretmenleri

Riskler Ogretmenlerin isteksiz davranmalar
S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edi
thtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
. S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere
Stratejiler

katilmalar1 tesvik edilecektir.
S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik
diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

50.000

Tespitler

Uygun zaman ve ortamlarda yapilacak mesleki faaliyetler motivasyonu
arttiracaktir.

Ihtiyaclar

Ogretmenlik meslegi her agidan yenilenmeyi ve siirekli gelismeyi gerektiren
bir gdrevdir.
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4. MALIYETLENDIRME

Tablo 34. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amag 1 150.000 200.000 250.000 300.000 350.000 1.250.000
Hedef 1.1 150.000 200.000 250.000 300.000 350.000 1.250.000
Amag 2 300.000 400.000 500.000 600.000 700.000 2.500.000
Hedef 2.1 300.000 400.000 500.000 600.000 700.000 2.500.000
Amag¢ 3 250.000 350.000 450.000 550.000 700.000 2.300.000
Hedef 3.1 150.000 200.000 250.000 300.000 400.000 1.300.000
Hedef 3.2 100.000 150.000 200.000 250.000 300.000 1.000.000
Amag 4 2.850.000 | 3.150.000 | 3.700.000 | 4.250.000 | 4.800.000 18.750.000
Hedef 4.1 2.750.000 | 3.000.000 | 3.500.000 | 4.000.000 | 4.500.000 17.750.000
Hedef 4.2 100.000 150.000 200.000 250.000 300.000 1.000.000
Genel

Yonetim 400.000 450.000 500.000 600.000 700.000 2.650.000
Giderleri

TOPLAM 3.950.000 | 4.550.000 | 5.400.000 | 6.300.000 | 7.250.000 27.450.000
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5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmast
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alt1 ayinda
ilgili hedefe ait performans gdstergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan izlemenin

ardindan, yilsonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilacaktir.

Tablo 35. Izleme ve Degerlendirme

Izleme ve
Degerlendirme
Donemi

Uygulama
Donemi

Izleme Degerlendirme Donemi Siire¢
Aciklamasi

Raporlama
Donemi

Birinci Izleme ve
Degerlendirme
DoOnemi

Ocak-
Haziran
DoOnemi

1) Okulumuz Birimleri tarafindan
sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili
gerceklesme durumlarina iliskin
verilerin toplanmasi ve
degerlendirilmesi.

2) Gostergelerin gerceklesme durumlari
hakkinda hazirlanan raporun okul
miidiiriine sunulmas.

3) Arastirma, Stratejik Planlama
tarafindan ihtiya¢ duyulmasi halinde
birimlerle koordineli ¢alismalar
yapilarak elde edilen sonuclarin
degerlendirilmesi.

4) SP’de ortaya konulan hedefler ile
bunlarin ger¢ceklesme durumu
kiyaslanacaktir.

Her yilin Haziran
ay1 sonuna kadar

Ikinci Izleme ve
Degerlendirme
Donemi

Tim y1l

1) Okulumuz birimleri tarafindan
sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili
yilsonu ger¢eklesme durumlarina iliskin
verilerin toplanmasi ve
degerlendirilmesi.

2) Okul miidiirii bagkanliginda diger
birim yoneticileriyle yilsonu
gerceklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerinin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi.

3) Stratejik planda ortaya konulan
hedefler ile bunlarin gergeklesme
durumu kiyaslanacaktir.

Izleyen y1lin Ocak
ay1 sonuna kadar
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Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

ilk Alt1 Ayhk
Gerceklesmelerin
Belirlenmesi

L e e Yillik Planlarin
Toplantilarinin
Yapilmasi

Gerceklestirilmesi

Degerlendirme .
Raporunun Izleme Raporunun

Hazirlanmasi ve Hazirlanmasi
Sunulmasi

Yil Sonu izleme
Gerceklesmelerin Toplantilarinin
Belirlenmesi Yapilmasi

izleme Verilerinin
Degerlendirilmesi

Sekil 2. Izleme ve Degerlendirme Siireci

Performans gdstergelerinin yillara gore takibi yapilirken, her y1l okulumuzdaki ilgili
idareciler ve diger birimler, e-okul veri taban1 ve diger kurumlardan alinan veriler
degerlendirilerek sonuglara ulasilacaktir. Her yilin Ocak ve Haziran aylarinin son haftasinda
raporlama yapilacaktir. Hazirlanan raporlar degerlendirilerek stratejik planlama siirecinde, izleme
ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak, stratejik plan gézden
gecirilecek, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilacaktir. Bu dogrultuda yapilan ¢alismalarla
uygulamalarda aksakliklarin tespiti ve giderilmesi saglanarak hedeflere ulagsma konusunda dogru
bir yaklasim sergilenmis olacaktir.
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